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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur
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Sunus

Gecmisten giiniimiize gelirken var olan degerlerin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz,
artik kacimlmazlari da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin
ve tilm degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacimlmazhgl da olduk¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik
amaclar, hedefler ve planlanmus zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite Kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-
2023 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, cagr yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢cin 6gretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir
sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Merkez Mesleki Egitim Merkezi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca mezun gencler yetistirmek degil, girdikleri her
tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayati aydinlatan , bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Merkez Mesleki Egitim Merkezinin stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir calisma

sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes



kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuc¢larina gore stratejik planlama asamasma gecilmistir.
Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, ortaya konulmustur. Denilebilir ki
SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarma nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne olciide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yil sonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Merkez Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plam (2019-2023)’da
belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardim olacak Il Milli Egitim
Midiirliigii AR-GE ekibi olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mustafa SERTKAYA

Merkez Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Merkez Gelisim Yonetim Ekibi(MGYE) tarafindan, Okulumuzun toplanti

salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten taslak olusturularak baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda
Okulumuzda MGYE iiyeleri icerisinden “Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejik planlama konusunda 2018 yili Ekim aymnda Okulumuzda Ercan KARATEKE tarafindan gergeklestirilen seminerde Okul
Miidiirii, Merkez Gelisim Yonetim Ekibi 6gretmenleri olarak paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Strateji Plan1 hazirlama yasal
nedenleri ve amaclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iligskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek

planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim paydaslarinin goriisleri ve
onerileri alindiktan da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan

stratejik amaclar,



b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin
spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir
faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildu.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin
onerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz onlinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; Onilimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere goére de
onlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir

faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyad: Unvani
Mustafa SERTKAYA Merkez Miidiirii Seyfettin TEKIN Ogretmen
Ercan KARATEKE Miidiir Yardimcist Imam DOLDUR Ogretmen
Fatih PANCAR Miidiir Yardimcist Ramazan TEKAGAC Ogretmen
Ramazan OZGENC Miidiir Yardimcisi Giiven Yaman PALA Ogretmen
Mehmet GULDEN Ogretmen
Giilistan AKCAN Ogretmen
Mehmet Serkan GULEC Okul Aile Birligi Baskan1




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

2089 sayili ¢irak, kalfa ve usta kanunu geregince Gaziantep Ciraklik Egitim Merkezi;1982 yilinda Mehmet Ristii Uzel
endiistri meslek lisesi biinyesinde faaliyete baglamistir.1985 yilinda Mehmet Akif Ersoy Endiistri Meslek lisesi igerisinde ayri
midiirliik olarak faaliyetlerine devam etmistir.19.06.1986 tarihinden 3308 sayili ¢iraklik ve mesleki egitim kanununun yiirtirlige
girmesiyle bu dogrultuda ¢alismalarini siirdiirmiis olan ¢iraklik egitim merkezi 1993 yilinda Sahinbey ciraklik egitim merkezinin
agilmasindan sonra merkez unvanini almigtir. Nisan 1996 yilinda Gaziantep kiigiik sanayi sitesinde 7062m2°lik toplam alan igerisine
kendi binas1 tamamlanarak bu binada faaliyete ge¢mis olup halen ¢iraklik egitimi kapsaminda 142 meslek dalinda ¢irak 6grenci kaydi
yapilmaktadir. Su anda 27 alanda kayitli ¢irak 6grencimiz bulunmaktadir. Okulumuz 18 doniim arazi tizerinde 14 derslikle hizmet

vermektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Gaziantep

Tlgesi: Sehitkamil

Adres:

Kiisget Sanayi Mahallesi Ornek Sanayi Sitesi
60016 Nolu Cad. No 4 Sehitkamil /
GAZIANTEP

Cografi Konum (link)*:

http:/ /sehitkamilmem.meb.k12.tr/ tema/harita
-php

Telefon Numarasi: | 0342 235 45 26 Faks Numarasz: 0342 235 41 26
e- Posta Adresi: 149721@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: sehitkamilmem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 149721 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1982 Toplam Calisan Sayis1 * 28

Kiz Kadmn 2
.. Ogretmen
Ogrenci Sayis1: Erkek Erkek 23

Sayis1
Toplam Toplam 25

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

10



Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 4 0 4

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 18 2 20

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 4 0 4

Yardimc1 Personel 2 0 2

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 26 2 28

11



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 14 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 14 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 32 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 30

Tuvalet Sayisi 5

Diger (... coeeeenl)

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/ A 26 10/L 7
9/B 28 10/M 5
9/C 1 25 10/N 7
9/D 18 10/0 14
9/ E 25 10/P 1
9/F 25 10/R 1
9/ G 24 10/S 13
10/ A 16 10/T 11
10/ B 18 10/U0
10/ C 15 10/Y 2
10/D 11 10/V
10/E 16 10/Z 1
10/F 14 6/D 20
10/G 11 6/A 46
10/] 7 6/B 10
10/K 16 6/F 24
6/C 15

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 30 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 100 MPS
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 38.064,07 12.374,13

2017 55.504,26 31.250,31

2018 127.680,09 112.377,89

2016 GELIR / GIDER DURUMU

= Gelir Miktan = Gider Miktan



2017 GELIR / GIDER DURUMU

= Gelir Miktan = Gider Miktan
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2018 GELIR / GIDER DURUMU

= Gelir Miktan = Gider Miktan
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

PELR
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

DERECENIZE UYGUN BOLUMU ISARETLEYiNiz.

MERKEZ MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HiZMETLERINDEN HANGiLERINDE DAHA BASARILI BULUYORSUNUZ? FAALIYET ALANLARI iLE iLGILi OLARAK KATILMA

TAMAMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM | KARARSIZIM [ STYRP
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim. 90 18 0 12
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 78 42 0 0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 78 42 0 0
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 54 66 0 0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 60 60 0 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 36 18 24 42
7 Sugﬁz;r?ne;klte:d)l/inilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 36 48 12 18
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 48 60 0 18
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 0 54 12 60
10 Okulun i¢i ve digt temizdir. 60 60 0 0
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 24 60 24 12
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghikl ve giivenlidir. 12 54 54 0
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13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 12 78 24 0

Ogretmen Anketi Sonuclari:

MERKEZ MUDURLUGUMUZ0 ASAGIDAKI HIZMETLERINDEN HANGILERINDE DAHA BASARILI BULUYORSUNUZ? FAALIYET ALANLARI iLE ILGILI OLARAK KATILMA DERECENiZE
UYGUN BOLUMU ISARETLEYINiz.

TAMAMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM KARARSIZIM CEVAP YOK
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir. 18 1 0 4
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 22 0 0 1
3 Her tlrll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 22 0 0 1
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goriirim. 22 1 0 0
5 Calistidim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 16 4 0 3
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 19 1 0 3
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7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler dizenlenir. 12 8 1 2

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 20 1 0 2

9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar 18 4 0 1
yapmaktadir.

10 YOneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 16 4 0 3

11 YOneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 18 ) 0 3
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 12 8 0 3

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 16 4 0 3

Veli Anketi Sonuclari:

MERKEZ MUDURLUGUMUZU ASAGIDAKI HIZMETLERINDEN HANGIiLERINDE DAHA BASARILI BULUYORSUNUZ? FAALIYET ALANLARI iLE iLGILI OLARAK KATILMA
DERECENIZE UYGUN BOLUMU ISARETLEYINiz.

TAMAMEN KATILIYORUM

KATILMIYORUM

KARARSIZIM

CEVAP YOK

1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
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2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 18 8 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 18 8 0
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alinyor. 14 12 0
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 15 11 0
6 Okulda yabanc kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 0 0 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 10 9 3
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 10 14 3
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 0 9 13
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 14 11 0
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15 4 2
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 14 2 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 2 16 0
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ilgi alanlarma yonelik egitim olanaklarina sahip olmalari
Calisanlar Kaliteye odaklanma, Alaninda ilk ve dncii olmas1, Ozverili personel
Veliler Miisterilerimizle uzun siireli birliktelik(¢irak-kalfa-usta)
Bina ve Yerleske Okulun sanayi merkezinde olmasi.
Donanim Fiziki donanim
Bitce Okul Aile Birligi gelirlerinin tiim ihtiyaglara cevap vermesi
Yonetim Stirecleri Dinamik bir sistemin olmasi
[letisim Siirecleri Dinamik bir iletisim stirecine sahip olmasi
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Zayif Yonler
Ogrenciler Sectikleri mesleklerle ilgili yeteri bilgiye sahip olamamalar:
Calisanlar Degisime direnen ve degisime ayak uyduramayan personelin varligi
Veliler Pedagojik gelisim konusunda farkindalik olusturamama

Bina ve Yerleske

Binanin yikim karar1 olmasi.

Donanim

Binanin yikim karari olmasindan dolay1 bina icerisinde resterasyon, iyilestirme vb ¢alismalarin

yapilamamasi

Biitce

Yonetim Siirecleri

Yer degistirme, Istifa vb sebeplerden dolay1 yonetici yetersizligi

Iletisim Siirecleri

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Meslek kursu taleplerinin artmast
Ekonomik Piyasa sartlarina gore maliyetimizin diisiik olmasi
Sosyolojik Yasam boyu egitimin yayginlagmasi
Teknolojik Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmasi

Mevzuat-Yasal

Yeni alan ve dallarin ortaya ¢ikmasi, meslek kodlarmin gtincellenmesi

Ekolojik Cevreye duyarly, geri dontistim sistemine uygun okul konsepti
Tehditler

Politik Sivil Toplum Kuruluslarinin degisim ve gelisime ayak uyduramamasi

Ekonomik Hedef/Beklentilerin gergeklesmesi igin acele ve telas gosterilmesi

Sosyolojik Rakip/Ortaklarla ortak paydada bulusamama

Teknolojik Teknolojik tirtinlerin kurumda kullanilacagr yerlerin sinirli olmasi

Mevzuat-Yasal

Merkezi yonetimin yetersiz kalmasi

Ekolojik

Yeni Egitim Merkezinin nereye ve ne zaman yapilacagmin belirsizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Mesleki Egitim Merkezi Midirliigii'niin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari, paydas analizi ile kurum ici ve dis1

analiz sonuclarina gore tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin

olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Egitim  ve  Istihdam
calismalari

2.Devamsizlik

3. Zorunlu egitimden erken
ayrilma
4.0Ogrencilere yonelik
oryantasyon faaliyetleri
5.Mesleki

duyan bireylerin

egitime ihtiyag
uygun

egitime erigimi.

1.Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

faaliyetler
2.0Okuma kilttirt

3.Egitimde ve 6gretim
stireclerinde bilgi ve
iletisim
teknolojilerinin

kullanimi

1.Insan kaynaklar1 planlamast

2.Calisanlarin odiillendirilmesi ve
motivasyon
3Insan kaynagmin genel ve mesleki

yeterliklerinin gelistirilmesi
4.Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
5.0kul-Aile birligi

6.Calisma ortami ve kosullari

7.Okulun fiziki kapasitesi

8. Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
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4.0Okul saghg ve
hijyen

5.0kul gtivenligi ve
Zararl aliskanliklar
6.Egitsel, mesleki ve

kisisel rehberlik

hizmetleri

7.Meslek Hayatina
adaptasyon

faaliyet alanlarimin yetersizligi

9.Donatim eksikligi

10.Teknolojik altyap: eksikligi

11.Stratejik yonetim ve planlama anlayis:
12.13 saghigi ve giivenligi

13.1¢c kontrol sistemi

14 Kurumsal aidiyet

15.0¢ ve dis paydaslarla etkin ve stirekli
iletisim

16.Basin yayin faaliyetleri

17 Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu;
mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

18.Elektronik ag ortamlarmin etkinligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

Mesleki Egitim calismalarinin yapilandirilmasi

Istihdamu artirici calismalarin etkin olarak planlanmas

Devamsiz 6grencilerin tespiti ve devami igin gerekli 6nlemlerin alinmasi

Ogrenci profili ve is giicii niteligi dikkate alinarak dersliklerin yapilandirilmasi

AR WN

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlari ve materyalleri

Egitim - 8gretim ortami ve gevresi

Rehberlik

Olgme ve degerlendirme

Hareketlilik

O D[NV WN

Uluslararas1 hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | insan kaynaklar1 planlamasi

2 | Insan kaynaklar1 yonetimi

3 | Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
4 | Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
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5 | Okul bazli biitceleme

6 | Egitim tesisleri ve altyap1

7 | Donatim

8 | Kurumsal yapinn iyilestirilmesi
9 | izleme ve degerlendirme
10 | Kurumsal iletisim
11 | Bilgi Yonetimi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ilkelerimizi ve degerlerimizi benimsemis ¢alisanlarimizla birlikte isgiicii piyasasinin ihtiya¢c duydugu cirak, kalfa ve ustalarm gelistirilmesini

saglamak.

VIiZYONUMUZ

Ulkemizin, Atatiirk’iin muasir medeniyetler seviyesinin iistiine ¢ikartilabilmesi yolunda, iilkemizin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip insan
giicliniin yetistirilmesini saglamak suretiyle Mesleki ve Teknik Egitim alaninda 6nder bir kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk {lke ve Inkilaplarina bagliyiz.
Basar1 hepimizindir, biz bilinciyle ¢alisiriz.
Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniriz.

Insanlara 6n yargili davranmayiz, siirecleri sorgulariz.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan taniriz.
Calismalarimizda, esitlige ve diiriistliige 6nem veririz.

Calisanlar1 tanir, yeteneklerine gore degerlendiririz.

Teknolojik gelismeleri takip eder, teknolojinin kullanilmasina 6nem veririz.

Basarinin destek ve ddiillendirme ile artacagina inaniriz.

Niteligin nicelikten iistiin olduguna inaniriz.

Elestiriye ag18iz, hatalar1 kabul ederiz.

Cevreye kars1 duyarliy1z.

Insanlara esit davraniriz.

Gegmiste edindigimiz tecriibelerimiz 151¢1nda gelecege yonelik caligiriz.
Isbirligi ve dayanismaya 6nem veririz.

Yenilik¢iyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amag 1. Ogretmenler tarafindan yapilan ekip calismast ile 6grencilerin isletmelerini saptamak ve ¢ogaltmak.
Stratejik Hedef 1.1.08retmenler tarafindan yapilan ekip caligmasi ile 8grencilerin isletmelerini saptamak ve ¢ogaltmak.

Stratejik Hedef 1.2.0kulumuz ile Odalar arasinda istthdama yonelik isbirligi calismasi yapmak

Stratejik Amag 2.Kalfalik, Ustalik alan dersleri ile Usta Ogreticilik alaninda kurs agmak.
Stratejik Hedef 2.1.Kalfalik egitimi alacak 6grencilere 27 alan ve 142 dalin tanitimini yapmak.
Stratejik Hedef 2.2.Ustalik egitimi alacak dgrencilere diger mesleki egitim merkezleri ile goriiserek egitim planlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Ustalik belgesi, Is yeri acma belgesi ve en az 6nlisans mezunu kursiyerlere egitim planlamak.

Stratejik Amag¢ 3. Kurumsal kapasiteyi kaliteyle dogru orantili arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1. Mesleki Gelisim dersinin amaclar1 dogrultusunda faaliyetler diizenlemek
Stratejik Hedef 3.2. Okul ici ve okul dis1 etkinlikler ve yarismalar diizenlemek.

Stratejik Hedef 3.3. Rehberlik hizmetlerinden etkin bicimde yararlanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.4. Ogrenci bagarisini ve istihdamini artirmak
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1. Ogretmenler tarafindan yapilan ekip calismast ile 6grencilerin isetmede calisabilecekleri is yerlerini saptamak ve

cogaltmak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogretmenler tarafindan yapilan ekip galismasi ile 6grencilerin calisabilecekleri yapabilecekleri is yerlerini saptamak ve ¢ogaltmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022  [2023
PG.1.1.a Isletmelerdeki dgrenci sayisi 485 485 + 500 550 600 650
PG.11b i@birligi yapilan isletme sayis1 72 85 % 100 10 120
PG.1.1.c. Ogretmenlerden yeni staj yerleri bulmalari igin 4 95 100 110 120
72 85
farkli grup olusturulacaktir.
PG.1.1.d. Isletmelerde yapilacak uygulama alanlari 95 100 110 120
o7 72 85
hakkinda bilgi vermek
PG.1.1.e. Isltmede yapilacak yeni meslek alanlar1 hakkinda 7 85 95 100 110 120

bilgi toplamak
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Ogretmenlerden yeni isletme yerleri bulmalari igin 4 farkli grup I}gilh Midur  Yardimcisi, 01 Eyliil-20 Eyll
olusturulacaktir. Ogretmenler
: lgili Mtdiir Yardimcisi,
Isletmelerde yapilacak uygulama alanlar1 hakkinda bilgi . .. ..
1.1.2 vermek Ogretmenler 01 Eylul-20 Eylul
) Il .1. s s Y
11.3 Isletmede yapilacak yeni meslek alanlar1 hakkinda bilgi gili Mudir Yardimcisy,

toplamak

Ogretmenler

Her ayin son haftas:
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Stratejik Hedef 1.2.

Okulumuz ile ODALAR arasinda istihdama yonelik isbirligi calismas1 yapmak

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
ODALAR tarafindan yonlendirilen isyerleri ile
PG.1.2.a C 11
yapilan isbirligi say1s1
ODALAR tarafindan yonlendirilen isyerleri ile
PG.1.2.b e i .
yapilan isbirligi sayesinde isletmelere
yonlendirilen 6grenci sayis1
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121 Ogretmenlerden yeni isletme yerleri bulmalari igin 4 farkli grup I}gvlh Miidiur Yardimcisi, 01 Eyliil-20 Byl
olusturulacaktir. Ogretmenler
. lgili Mtidiir Yardimcisi,
Isletmelerde yapilacak uygulama alanlar1 hakkinda bilgi . . .
122 | 7° Y Y8 & Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyliil
. ilgili Mudir Yard ,
123 Isletmede yapilacak yeni meslek alanlar1 hakkinda bilgi gl MHAHr Tardimetst

toplamak

Ogretmenler

Her ayin son haftas:
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirillacaktir.

Stratejik Amac 2.Kalfalik, Ustalik alan dersleri ile Usta Ogreticilik alaninda kurs agmak.
Stratejik Hedef 2.1.Kalfalik egitimi alacak 6grencilere 27 alan ve 142 dalin tanitimin1 yapmak.
Stratejik Hedef 2.2.Ustalik egitimi alacak dgrencilere diger mesleki egitim merkezleri ile goriiserek egitim planlamak.

Stratejik Hedef 2.3.Ustalik belgesi, Is yeri agma belgesi ve en az dnlisans mezunu kursiyerlere egitim planlamak.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.2.1.a Kalfalik egitimi sayisi ( alan ve dal bazinda ) 754 800 900 1000 1050 1100
PG2.1b Ustalik egitimi sayisi ( alan ve dal bazinda ) 306 750 750 800 800 830
PG.21c. Ustalik ogreticilik egitimi sayis1 281 300 330 400 450 >0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. |Ortaokullarda Mesleki Egitimi tanitic1 etkinlikler yapmak |Merkez Miidiir Yardimcist |Nisan 2019
290 Igle.tm.elerm gezilmesi ve Mesleki Egitimi tamtici|Merkez Miidiir Yardimcisi Nisan 2019
etkinlikler yapmak.
2.2.3 [Kalfalik Egitimi icin sinf olusturmak Merkez Mudiir Yardimcisi Eylil 2019
2.24 | Ustalik Egitimi i¢in simif olusturmak Merkez Mtidir Yardimcisi Eylil 209
2.2.5 |Usta Ogreticilik Egitimi igin sinif olusturmak Merkez Midar Yardimeist Y1l Boyu
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Stratejik Amac 3. Kurumsal kapasiteyi kaliteyle dogru orantili arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1. Mesleki Gelisim dersinin amaglar1 dogrultusunda faaliyetler dtizenlemek
Stratejik Hedef 3.2. Okul ici ve okul dis1 etkinlikler ve yarismalar diizenlemek.

Stratejik Hedef 3.3. Rehberlik hizmetlerinden etkin bi¢cimde yararlanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.4. Ogrenci bagarisini ve istihdamini artirmak

Stratejik Hedef 3.1. Mesleki Gelisim dersinin amaclari dogrultusunda faaliyetler dizenlemek

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020|2021 | 2022 2023
PG31. M.eslekl Gelisim dersi kapsaminda sunum » 30 35 40 45 50
diizenlemek
PG.3.2. Okul icinde Mesleki alanlarda etkinlikler 35 40 45 50
.. 22 30
diizenlemek.
PG.3.3. Okul icinde rehberlik hizmetleri diizenlemek. 22 30 3 40 45 50
PG.3.4. Ogrencilerin egitim sonrasi isletmelerdeki 35 40 45 50
.9 22 30
istihdamini arttirmak.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.3.1. |Mesleki gelisim kapsaminda ISG egitimleri diizenlenir. Ogretmenler Y1l Boyu
1.3.2 Okul 1ger'151nde panolarda mesleki egitimi ve meslekleri Rehber Ogretmen Y1l Boyu
tanitic1 afisler hazirlanir.
13.3 Okul icerisinde subeler ve alanlar bazinda rehberlik |Rehber Ogretmen Y1l Boyu
"~ |faaliyetleri diizenlenir.
134 Mezuniyet sonrasinda  dgrencilerin  igletmelerdeki | Rehber Ogretmen Y1l Boyu

calismalari izlenir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce . . . 175.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 50.000 50.000 50.000 65.000 65.000 280.000

S OPEAN R 80.000 80.000 100.000 115.000 455.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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